
（単位：百万円）

会社名 主たる事業内容 売上高※ 資本金※ 議決権比率

航空運送事業

全日本空輸（株） 航空運送事業 ¥1,072,967 ¥231,381 親会社

エアーニッポン（株） 航空運送事業（主に小型機による国内線・近距離国際線）等 28,762 100 100.0%

（株）エアーニッポンネットワーク 航空運送事業
 （主にプロペラ機による北海道内、伊丹発着路線）等 10,348 50 100.0

（株）エアージャパン 航空運送事業（主にアジア・リゾート路線）等 9,607 50 100.0

エアーセントラル（株）  航空運送事業（主にプロペラ機による名古屋発着路線）等 4,838 50 100.0

エアーネクスト（株）  航空運送事業（主に小型機による福岡・名古屋発着路線）等 3,221 50 100.0

（株）ANA&JP エクスプレス 航空貨物運送事業等 17,819 80 51.7

海外新聞普及（株）  航空貨物輸送等のサービス 25,533 120 73.4

国際空港事業（株） 羽田空港の航空機誘導、トーイング業務 12,531 100 99.5

（株）ANAケータリングサービス 機内食の調整、製造 13,204 100 100.0

新東京空港事業（株） 成田空港の航空機誘導、トーイング業務 10,700 60 100.0

全日空整備（株） 航空機および装備品の整備、修理改造 5,304 100 100.0

ANA ロジスティクサービス（株） 航空貨物輸入上屋ハンドリング、輸出入にかかわる事務業務 10,135 465 95.0

旅行事業

ANAセールス（株） 旅行業（海外および国内旅行の企画、手配、販売） ¥155,705 ¥1,000 100.0

その他の事業

全日空商事（株） 商事・物販
 （空港売店等の店舗展開、ANA機内誌等による通信販売） ¥72,966 ¥1,000 100.0

全日空システム企画（株） システムコンサルティング、
 システムインテグレーションサービス 24,783 52 100.0

スカイビルサービス（株） 建物、施設の総合保守管理および清掃請負 10,913 80 93.6

ANA ビジネスクリエイト（株） 航空券審査業務、人材派遣、人材紹介 6,946 100 100.0

※ 売上高および資本金は、連結消去前の各社決算数値を表示しています。

 事業セグメント 子会社数 うち連結 うち持分法適用 関連会社数 うち持分法適用

 航空運送事業 54 40 － 10 5

 旅行事業 8 8 － 1 1

 その他の事業 55 24 5 36 13

 グループ全体 117 72 5 47 19

全グループ会社数

主要な連結子会社

ANAグループ
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