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連結
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

営業収入
旅客 748,149 762,725 729,656 729,677 759,324 793,184 813,208 788,414 778,765 813,156 762,923
貨物 42,123 41,287 41,478 45,058 50,770 56,432 60,056 63,599 67,763 68,649 57,648
附帯事業及びその他 84,802 84,807 86,032 139,509 157,208 172,126 207,242 218,760 363,119 397,830 383,943

合計 875,074  888,819  857,166  914,244  967,302 1,021,742 1,080,506 1,070,773 1,209,647 1,279,635 1,204,514

営業費用 830,907 870,980 854,107 899,464 939,547 1,001,149 1,074,357 1,075,934 1,178,088 1,197,392 1,181,546
営業利益（損失） 44,167 17,839 3,059 14,780 27,755 20,593 6,149 (5,161) 31,559 82,243 22,968
税金等調整前
当期純利益（損失） 20,705 9,223 (6,264) (1,534) 1,491 12,694 (4,391) (2,430) (22,689) 63,289 (7,178)
当期純利益（損失） 7,369 (1,167) (9,364) (7,471) (8,572) 4,298 (5,398) (4,732) (15,201) 40,286 (9,456)

総資産 1,317,469 1,411,190 1,384,304 1,365,076 1,335,477 1,267,716 1,382,401 1,395,189 1,534,617 1,451,420 1,510,982
固定負債 889,767 892,189 922,634 905,208 834,154 802,197 902,550 895,533 935,726 868,784 915,189
株主資本 194,547 184,685 170,196 154,209 136,710 137,759 118,031 112,315 97,456 150,500 138,641

１株当たりデータ（円）
　当期純利益（損失） 5.13 (0.81) (6.49) (5.18) (5.94) 2.98 (3.74) (3.28) (10.54) 27.75 (6.17)

事業データ
座席キロ当たりコスト（円） 14.8 13.6 12.5 12.2 11.7 11.4 11.5 10.9 10.3 10.5 11.1

座席キロ（百万キロ）
国内線 40,942 44,458 47,017 50,031 52,630 54,167 56,787 59,875 60,093 61,074 60,980
国際線 13,194 15,191 14,776 15,755 19,646 23,532 28,359 31,138 33,772 32,446 26,928

旅客キロ（百万キロ）
国内線 29,197 29,527 29,045 30,900 32,449 34,439 36,009 37,009 38,411 38,469 38,780
国際線 9,191 10,071 9,554 10,958 13,572 15,932 18,835 20,562 22,510 24,124 18,124

利用率（％）
国内線 71.3 66.4 61.8 61.8 61.7 63.6 63.4 61.8 63.9 63.0 63.6
国際線 69.7 66.3 64.7 69.6 69.1 67.7 66.4 66.0 66.7 74.4 67.3

注記：座席キロ当たり（ユニット）コスト＝営業費用÷座席キロ

財務サマリー
全日本空輸株式会社及び連結子会社

3月31日に終了した1年間 (百万円、株式数及び1株当たりデータを除く)
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単体
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

営業収入
旅客（国内線） 612,682 614,269 583,298 590,402 594,326 603,993 596,732 584,161 580,802 595,618 586,742
旅客（国際線） 102,106 107,176 103,918 112,769 138,958 158,796 180,018 172,969 179,091 205,573 168,387
貨物（国内線） 28,263 26,919 26,505 27,199 27,363 28,339 26,063 26,728 26,655 27,178 23,737
貨物（国際線） 13,152 13,490 13,986 16,712 22,078 26,730 32,622 35,370 39,650 39,879 32,576
附帯事業及びその他 42,948 46,498 47,044 55,534 63,246 69,547 74,840 83,795 85,648 98,338 103,564

合計 799,152 808,354 774,752 802,619 845,973 887,406 910,276 903,024 911,849 966,588 915,008

営業費用
人件費 164,713 173,798 171,994 171,686 174,702 175,127 178,669 176,083 167,994 166,544 166,108
燃料費及び燃料税 102,869 105,274 99,088 98,211 103,795 124,091 125,291 116,082 122,516 140,914 133,757
減価償却費 103,642 99,974 78,127 74,781 66,948 67,460 65,395 64,978 46,430 47,252 49,384
その他 388,751 411,243 419,960 441,865 473,220 502,713 540,275 559,040 554,303 545,454 547,311

合計 759,975 790,289 769,169 786,543 818,665 869,391 909,630 916,183 891,243 900,164 896,560

営業利益（損失） 39,177 18,065 5,582 16,076 27,307 18,015 646 (13,159) 20,605 66,424 18,448
当期純利益（損失） 7,600 2,422 (2,912) 4,209 3,092 3,915 (2,675) (6,588) (9,732) (29,009) (12,878)

総資産 1,221,342 1,313,243 1,271,352 1,214,728 1,167,249 1,072,450 1,152,654 1,137,069 1,201,546 1,127,888 1,202,542
固定負債 819,078 825,278 855,618 803,728 696,354 656,164 750,176 727,610 728,353 688,644 758,934
株主資本 206,118 201,257 192,534 192,416 191,180 190,773 183,771 177,182 169,567 169,800 156,313

期末発行済株式数
(千株） 1,442,719 1,442,719 1,442,719 1,442,719 1,442,719 1,442,724 1,442,725 1,442,725 1,442,725 1,535,023 1,536,082

１株当たりデータ（円）
当期純利益（損失） 5.29 1.68 (2.02) 2.92 2.14 2.71 (1.85) (4.57) (6.75) (19.96) (8.38)

事業データ
旅客キロ当たり旅客収入（円）
国内線 21.9 21.9 21.3 20.4 19.6 18.9 18.0 17.2 16.7 17.1 16.7
国際線 11.1 10.6 10.9 10.3 10.3 10.0 9.6 8.5 8.0 8.6 9.3

座席キロ当たりコスト（円） 14.5 13.8 13.0 12.5 11.9 11.8 11.3 10.7 10.2 10.4 11.0

座席キロ（百万キロ）
国内線 39,218 42,280 44,416 46,945 49,242 50,244 51,932 54,633 53,952 54,570 54,460
国際線 13,194 15,191 14,776 15,755 19,527 23,425 28,218 30,928 33,594 32,266 26,775

旅客キロ（百万キロ）
国内線 27,951 28,026 27,327 28,910 30,305 32,004 33,157 34,002 34,824 34,829 35,030
国際線 9,191 10,071 9,554 10,958 13,506 15,858 18,773 20,433 22,399 23,990 18,019

利用率（％）
国内線 71.3 66.3 61.5 61.6 61.5 63.7 63.8 62.2 64.5 63.8 64.3
国際線 69.7 66.3 64.7 69.6 69.2 67.7 66.5 66.1 66.7 74.4 67.3

注記：国内線旅客キロ当たり旅客収入＝国内線営業旅客収入÷国内線旅客キロ
国際線旅客キロ当たり旅客収入＝国際線営業旅客収入÷国際線旅客キロ
座席キロ当たり（ユニット）コスト＝営業費用÷座席キロ




