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ANAグループ（全日空および主要関連子会社）
（2004年3月31日現在）

　　　（単位：百万円）
社名 業容 売上高* 資本金* 出資比率

航空運送事業（航空運送関連）
全日本空輸（株） 航空運送事業、航空機使用事業、その他附帯事業 ¥969,971 ¥86,767　　親会社
エアーニッポン（株） 航空運送事業 88,958 5,400 99.5%
（株）エアージャパン 航空運送事業（アジア・環太平洋リゾート路線） 14,097 50 100.0
エアー北海道（株） 国内航空運送事業、航空機使用事業 194 300 80.0
（株）エアーニッポンネットワーク 国内航空運送事業、航空機使用事業 5,958 250 100.0
日本貨物航空（株） 航空運送事業（国際貨物）、不定期航空運送事業等 92,562 21,600 27.6
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航空運送事業（航空運送サポート関連）
（株）ANAケータリングサービス 機内食の調理製造、機内サービス品の搭載・取卸し、 4,198 352 64.2

社員食堂運営
大阪空港事業（株） 航空機地上支援業務（大阪国際空港、福岡空港） 6,354 150 49.3
国際空港事業（株） 航空機地上支援業務（東京国際空港、千歳空港） 14,820 100 50.0
新関西エアポートサービス（株） 航空機地上支援業務（関西国際空港） 4,736 100 60.0
全日空整備（株） 航空機および装備品の整備、修理改造、

航空機乗務員訓練機器の保守・整備・開発 8,567 7,000 98.4
ANAエアロテック（株） 航空機装備品の整備、修理改造 1,085 200 100.0
ANA長崎エンジニアリング（株） 航空機用ランディングギアの整備、修理改造 1,319 100 100.0

旅行事業
ANAセールス＆ツアーズ（株） 全日空国内線・国際線のネットワークと各種旅行素材 147,284 1,000 97.5

を組み合わせたホールセラー、国内主催パッケージ商品
「ANAスカイホリデー」の企画・販売等、主催海外
旅行商品「ANAハローツアー」などの企画・手配・販売

ホテル事業
（株）エーエヌエー・ 不動産の管理および賃貸 3,731 2,450 100.0
プロパティ・マネジメント

（株）ANAホテルズ＆リゾーツ 宿泊設備の企画設計・経営・運営、 3,376 30 100.0
レストラン・結婚式場などの経営・運営

（株）ANAホテルマネジメント ホテル経営と運営 517 30 100.0
（株）エーエヌエーホテル東京 ホテル経営 14,075 40 100.0

その他の事業
全日空商事（株） 商事・物販 103,160 360 50.0
全日空ビルディング（株） 不動産賃貸事業、不動産販売仲介事業、保険代理店事業 8,591 7,229 70.8
全日空システム企画（株） 情報システムの企画・開発、運用・保守および 15,657 52 100.0

システム・コンサルティング・サービス等
（株）インフィニ 日本の旅行市場でのCRSサービスおよび 3,628 4,000 60.0
トラベル インフォメーション 国際線CRSに関わる情報提供サービス
エーエヌエー・ 航空貨物輸入上屋運営、通関、物流 7,135 464 57.0
ロジスティクサービス（株）

（株）ジャムコ 航空機機内装備品の整備、修理改造 28,497 5,360 20.0

注記：売上高および資本金は、連結消去前の各社決算数値を表示しています。

事業セグメント 子会社数 うち連結 うち持分法適用 関連会社数 うち持分法適用
航空運送事業 32 31 － 6 4
旅行事業 11 9 － 2 2
ホテル事業 22 21 － 1 1
その他の事業 69 41 6 30 10
グループ全体 134 102 6 39 17




